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ONSOZ

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim sistemimiz yeniden
yapilandirilmistir. Yapilan yeni diizenlemelerde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi ilkelere yer verilmistir. Bu
ilkelerin hayata gegirilmesini saglamak iizere getirilen bu sisteme stratejik planlama, performans
esasl blitceleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve

araglarda dahil edilmistir.

Performans esasli biitceleme sistemimizin temel unsurlarindan biri olan faaliyet raporlari,
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde kullanilan 6nemli bir
aragtir. S0z konusu raporlar aracilifiyla, kamu kaynaklarini kullanma yetkisi olanlarin bu
kaynaklar1 hukuka uygun, etkin ve verimli bir sekilde kullanmasi, gorevlerini amag ve hedefler
dogrultusunda yiiriitme sorumlulugunu tistlenerek faaliyet sonuglarini iist yoneticiye raporlanmasi

ve Universitemizin idare faaliyet raporunun hazirlanmasina katki saglamas1 amaglanmaktadir.

Bagskanligimiz 2024 mali yilina ait birim faaliyet raporu; 5018 sayili Kanun’un hesap verme
sorumlulugunu diizenleyen 8’inci maddesi, kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina
iliskin 41’inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik cercevesinde

hazirlanmstir.

Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve dncelikleri
cercevesinde 2024 yil verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan
hizmetler bakimindan durumu, kurumsal kabiliyet ve kapasitesi ile gelisimine iliskin hedefleri yer
almaktadir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 olarak Kirikkale Universitesinin belitrlemis
oldugu hedeflere ulasabilmesi ig¢in 5018 sayili Kanun’un 60’mc1 maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
hiikkiimleri ¢ergevesinde Baskanligimiza verilen gorevleri yerine getirmekteyiz. Bu kapsamda

ozveriyle calisan ekip arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Murat GENC

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani



I.  GENEL BIiLGIiLER

1. Misyon

Kirikkale Universitesi kaynaklarmin etkinlik ve verimliligini saglamak, saydamlik ve hesap
verebilirlik ¢ercevesinde kaynaklarin, mali islem ve siireglerin yonetiminde ihtiyag duydugu
analizleri yaparak, Universitenin gelisimine katki saglamak ve mali islemler ile karar alma

siireclerini iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

2. Vizyon
“Personeli Tle Oncii Bir Daire Baskanhg Olmak”

Mali is ve karar alma siireclerinde kanunla verilmis gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde
verimliligi artiran, siiregleri hizlandiran, kaliteli ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla farkindalik
olusturan, isinde uzman ve siirekli kendini gelistiren personeli ile oncii bir Daire Baskanligi

olmaktir.

3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimizin gorevleri, 5018 sayili Kanun ve buna bagli olarak c¢ikartilmig Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci maddesinde

belirlenmistir:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari,  yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarim olusturmak tizere gerekli ¢calismalar: yapmak,

e Universitemizin gérev alanina giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Universitemizin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri



incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek,

o Universitemizin stratejik plan ve performans programmmin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarimn yiiriitmek,

e lzleyen iki yilin biite tahminlerini de iceren iiniversitemizin biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve tiniversitemizin faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

o Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Universitemizin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuati cercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

e Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e Universitemizin yatrim programimin  hazirlanmasini  koordine  etmek, uygulama
sonuglarmi izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektor) ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

o Ust yonetici (rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Birimlerimiz gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir:



Biitce ve Performans Birimi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
Biitgeyi hazirlamak,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Ayrintili harcama ve finansman programini hazirlamak,

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme ve tenkis belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Yatinm programi hazirliklarinin - koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuglarini

izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler

uretmek,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program: ve biitceye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve Kkalite dlgiitleri gelistirmek,

Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite olgiitlerine uyumunu

degerlendirerek {ist yoneticiye sunmaktir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Genel biit¢e kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriitmek,
Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine

getirmek,

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.



I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimiin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

o Idarenin gérev alamna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

e Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artirici tedbirler nermek,

e I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’da belirlenen mali karar ve
islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca

o6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik diizenlemeleri yapmaktir.

Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

o Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

e idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarin: yiiriitmek,

o Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarint belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak,

e Kurum i¢i Kkapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

e Idarenin gorev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

o Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmektir.

4. Fiziksel Yap

Daire Baskanhgimiz Kirikkale Universitesi Kampiisii Rektorliik Idari Binasinin {igiincii

katinda modern bir ¢calisma ortaminda hizmet vermektedir.

Baskanhigimiz; Baskanlik, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Biitce ve Performans
Birimi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi ile Stratejik Yo6netim ve Planlama Biriminin

ortak olarak kullandigi alan, teras ve caligma odalarindan olusan yapida hizmet vermektedir.



TABLO 1- KAPALI ALANLARIN HIZMET ALANLARINA GORE DAGILIMI

Biiro (adet) Biiro(m?) Diger (Teras) (adet)  Diger(m?) Toplam (m2)

10 392 1 180 710

5. Malzeme Durumu

Tasinir programina kayith birimimize ait demirbaglarin listesi asagidaki tabloda yer

almaktadir:

TABLO 2- TASINIR MALZEME LISTESI

‘ Olcii Birimi Miktari

Atatiirk Posteri ve Resmi Adet 8
Yangin Sondiirme Cihaz1 (6 Kg) Adet 1
Bilgisayar Kasasi Adet 17
Monitdr Adet 17
Tarayici Adet 1
Yazicilar Adet 13
Projeksiyon Makinesi Adet 1
Evrak Imha Makinesi Adet 1
Telsiz Telefon Adet 7
Telefon Adet 25
Para Kasasi Adet 1
Fotokopi Makinesi Adet 1
Notebook Adet 2

6. Orgiit Yapisi

Baskanligimiz st yoneticiye karsi gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmelik’in 4’iincti maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yiirtitmektedir.



Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin orgiit yapisina iligkin sema asagida yer almaktadir:

DAIRE BASKANI

Muhasebe Kesin
Hesap ve
Raporlama Birimi

Stratejik Yonetim Biitce ve i¢ Kontrol ve On
ve Planlama Birimi Performans Birimi Mali Kontrol Birimi

7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanligi olarak yiritilen faaliyetler igin gerekli bilgi kaynaklarina ve duyurulara

rahatlikla ulasilabilmekte ve bu gelismeleri http:/strateji.kku.edu.tr _adresinden birimlere

duyurmaktayiz.

Daire Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir:

¢ Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYRBS),
e Harcama Yonetim Sistemi (MYS)

e Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce),

e Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi (KBS),

e TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),

e Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS),

e Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa),

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Nakit Talep Toplama Sistemi

Kirikkale Universitesi_Personel Portalr ile giincel etkinlikler, Elektronik Belge Yonetim

Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, BAP Otomasyonu, Akademik ve Idari Personel

Ozgegmis Sistemi kullanicilara sunulmaktadir.


http://strateji.kku.edu.tr/

Ek Ders Otomasyon Sistemi, ek ders Odemelerinin daha kolay ve hizli bir sekilde

yapilmasina olanak taniyan, islemlerin hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan web

tabanli sistemdir.

Birimde idari amagli olarak kullanilan bilgisayar, diger bilgi ve teknolojik kaynaklarla

ilgili sayilar Tablo 3’te gosterilmistir:

TABLO 3 -BiLGISAYARLAR, DiGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Cins Adet
Masa Ustii Bilgisayar 17
Tasinabilir Bilgisayar 2
Telefon Makinesi 32
-Sabit 27
-Telsiz 5
Fotokopi Makinesi 1
Yazici 13
Faks 1
Tarayici 1
Projeksiyon Cihazi 1
TOPLAM 68

8. Insan Kaynaklan

Tablo 4’te Daire Bagkanligimiz personelinin  kadrolarmm  dagilimi  gosterilmistir.
Baskanligimizda 11 bos, 16 dolu olmak tizere 27 kadro bulunmaktadir. 16 dolu kadrodan 2 sube
mudird, 1 sef ve 2 bilgisayar isletmeni baska birimlerde gorev yapmaktadir. 1 sube miidiirii, 2 sef

ve 3 bilgisayar isletmeninin kadrosu baska birimde olup Daire Baskanligimizda goreviendirilmistir.



TABLO 4 - PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE) ‘

\ 2022 \ 2023 2024

Unvam Dolu Bos Toplam Dolu‘ Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Sube Miidiirii 2 0 2 2 0 2 3 0 3
Mali Hizmetler Uzmam 2 4 6 2 4 6 2 4 6
prall Hizmetler Uzman ol s| s | 1| 4| 5| 1| 4| s
Sef 0| 1 1 0 1 1 1 0 1
Memur 5 0 5 5 0 5 1 2 3
Bilgisayar Isletmeni 1 1 2 1 1 2 3 0 3
\Veri Hazirlama ve Kontrol 5 0 5 5 0 5 5 0 5
Isletmeni

Ayniyat Saymani 1 0 1 1 0 1 1 0 1

Genel idare Hizmetleri Toplam

'Yardimci Hizmetli 0 1 1 0 1 1 1 0 1
0]

Yardimci1 Hizmetler Toplamm

GENEL TOPLAM

8.1. Personelin Egitim Durumu

TABLO 5- PERSONELIN EGITIiM DURUMU

On lisans Lisans Yiiksek Lisans

Kisi Sayis1 2 11 3

Yiizde (%) %12,50 %68,75 %18,75

Daire Baskanligimizdaki personelin egitim durumu Tablo 5°te belirtilmistir. Personelimizin

biiyiik cogunlugu lisans mezunudur.



8.2. Personelin Yas Durumu

TABLO 6 — PERSONELIN YAS iTiBARIYLA DAGILIMI

23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas iizeri
1 3 2 8 2

Yiizde% %6,25 %18,75 %12,50 %50 %12,50

Kisi Sayisi

Baskanligimiz personelinin yas itibariyla dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

a. Personelin Hizmet Siireleri

TABLO 7- PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI

3 yil ve alta 4-6 yil 7-12 yil 13-20 yil 20 yal ve iizeri
Kisi Sayisi 1 2 2 2 9

Yiizde % %6,25 %12,50 %12,50 %12,50 %56,25

Baskanlhigimizdaki personelin hizmet siireleri Tablo 7°de belirtilmistir. Baskanligimiz oldukca

tecriibeli personele sahiptir.



II- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. Biitce ve Performans Birimi Faaliyetleri

1.1. Universitenin 2024-2026 Dénemi Biitgesinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

1.1.1. Biit¢e Hazrirlama Siireci

Universitemiz 2024 Mali Y1l Biitce Teklifi hazirlanirken, orta vadeli program, biitce ¢agrisi
ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirm genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitge hazirlama

calismalar1 yapilmustir.

Harcama birimlerine biitge ¢agrisi yapilmis ve biit¢e tekliflerini hazirlamalari istenilmistir.
Birimlerden gelen teklifler degerlendirilerek biitce c¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi
dogrultusunda girilen veriler Daire Baskanligimizca kontrol edilmistir. Detay diizeyde biitce
hazirlik ¢alismalari tamamlandiktan sonra kurumsal diizeye gegilmis ve kurumsal diizeye uygun

olarak veriler e-biit¢e sistemine girilerek Cumhurbaskanligina gonderilmistir.

1.1.1.1. Biitcede Yer Alan Odeneklerin Birimlere Dagitilmas

Yiiksekogretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen hiikiimlere gore
Universitemiz biitcesi dncelikler ve zorunlu giderler esas alinarak iist yonetici onayiyla harcama

birimlerine 6denek dagilim islemleri gergeklestirilmistir.

1.1.2. Ayrintih Finansman Programinmin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

Ayrmtili Finansman Programinin hazirlanmasina iliskin 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Uygulama Tebligi Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanmistir. Daire
Baskanligimiz teblige uygun olarak Ayrintili Finans Programi (AFP) teklifini Strateji ve Biitge

Bagkanligina géndermistir. Baskanlik¢a vize edilen Ayrintili Finans Programi, detay dagilimlar e-
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biitge sistemine giris yapilarak onaylanmistir. Y1l icerisinde Ayrintili Finansman Programina

uygun olarak 6denek gonderme belgeleri diizenlenmis ve 6denekler serbest birakilmustir.

1.1.3. Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Biit¢e 6deneklerinin kullanimi, Baskanligimizca 6denek gonderme belgesiyle yapilmaktadir.
2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na, biitce tertibine, ayrintili finansman programina,
biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden uygun
bulunan 6denckler, e-biitge sistemi iizerinden diizenlemektedir. Tenkis belgelerinin 6n mali
kontrol islemleri de 6denek gonderme belgeleri igin belirtilen usul ve esaslar g¢ergevesinde

yiriitiilmektedir.

AFP’ye uygun olarak aylik dénemler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagli olarak
odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. S6z konusu islemlerle ilgili bilgiler Tablo

8’de yer almaktadir:

TABLO 8- ODENEKLERIN SERBEST BIRAKILMASI

2022 Y1ih 2023 Yih 2024 Yih

Odenek Gonderme islem Savisi 925 949 1026
Tenkis islem Sayisi 257 379 375

1.1.4. Odenek Aktarma Islemleri

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2024 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde

aktarma islemleri yapilmaktadir.

Kurum i¢i aktarmalar harcama birimleri ihtiyag¢ ve talepleri dogrultusunda gergeklesmektedir.
Kurum i¢i aktarmalarda harcama birimleri taleplerinde biitgelerinde yer alan o6deneklerinin
yetersiz kalan tertibi ile aktarma yapilacak tertibi de belirtirler. Uygun olmayan aktarma talepleri
gerekgesi belirtilerek harcama birimlerine iade edilmektedir. Mevzuat c¢ercevesinde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligimizca yapilacak islemler e-biitce sistemine giris yapilmakta ve

odenek gonderme belgesi diizenlenmektedir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca sonucglandirilmasi gereken aktarma

talepleri i¢in Baskanligimizca hazirlanan gerekgeli bir iist yazi ile iist yonetimin onayina sunulur.
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Onaylanan yazi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Bagkanlikga uygun goriilen aktarma

islemleri e-biit¢e sisteminde 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

TABLO 9- ODENEK AKTARMA iSLEMLERI

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Odenek Aktarma Islem Sayisi 158 182 295

1.1.5. Odenek Ekleme Islemleri

Ek odenek talepleri Baskanligimiz tarafindan Strateji ve Biitge Baskanliginca yayinlanan
2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Uygulama Tebliginde belirtilen esaslara gore
degerlendirildi. 2024 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde, likit
karsiligi 6denek kaydi islemleri Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica kurumun talebi tizerine cari
giderler ve sermaye giderleri i¢cin Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin da uygun

gorist alinarak 6denek ekleme islemleri gerceklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarmi olusturan serbest birakma, 6denek ekleme ve
odenek aktarma gibi biitge islemleri, 5018 sayili Kanun’un 20 ve 35’inci maddeleri ile 2024 Yih
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biitge
sistemi tizerinden yapilmis, muhasebe sisteminde de gerekli onay islemleri gergeklestirilerek

bu siireg tamamlanmustir.

Yillar itibariyla yapilan 6denek ekleme islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

TABLO 10- ODENEK EKLEME ISLEMLERI

2022 Yih 2023 Y1h 2024 Yih

Odenek Ekleme Islem Sayisi 60 54 71
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1.1.6. Oz Gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi

Universitemizin 2024 yilinda elde ettigi; birinci ve ikinci 6gretimden elde edilen gelirler,
tezsiz yiiksek lisans gelirleri, kantin kafeterya isletme gelirleri, uzaktan 6gretimden elde edilen
gelirler, diger hizmet gelirleri, diger tasinmaz kira gelirleri, arastirma projeleri gelirleri payi,
kisilerden alacaklar ve 6grenci katki payi telafi gelirleri gibi 6z gelirler yil i¢inde birimimizce
takip edilmis harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda biitce

tertiplerine 6denek kaydr yapilmustir.

1.2. Performans Programimn Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi geregince Universitemiz 2024 Yili Performans

Programi hazirlanmis internet sitemizden kamuoyu bilgisine sunulmustur.

1.3. Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

2024 yilinda Bagkanligimizca, 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Merkezi Yo6netim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitge
Esaslarma Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar hiikiimleri g¢ergevesinde,
Universitemiz 2023 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye

Bakanligina gonderilmis, ayrica internet sitemizden de kamuoyuna duyurulmustur.

1.4. 2024 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2024 yil1 biitgesinin ilk alt:
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek kamuoyuna

aciklanmustir.

1.5. Yatinim izleme ve Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayil: Kanunun 25’inci maddesi geregince, Universitemizin 2024 Yili Yatirim izleme

ve Degerlendirme Raporunun hazirlanarak kamuoyuna agiklanmistir.
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1.6. Yatirnm Programinin Uygulanmasi

Universitemizin 2024 yili yatinmlarinin  dénemler itibariyla gerceklesmelerini gosteren
Izleme ve Uygulama Raporlari da ait olduklari dénemlerde hazirlanmistir. Ayrica yatirm
raporlarinin elektronik ortamda izlenmesi amaciyla Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)’ne yil

icinde revize, aktarma, likit 6denek ekleme vb. igslemler girilmistir.

TABLO-11 YATIRIM PROGRAMI REVIZE iSLEM SAYILARININ KARSILASTIRMASI

2022 Y1ih 2023 Yih 2024 Y1ih

Yatirim Programi Revize islem Sayisi 28 30 19

Projelerdeki degisikliklere istinaden yillara gore gerceklestirilen yatinm programi revize
islem sayilart Tablo 11°de ve yatirim programi kapsaminda yiiriitiilen proje sayilart Tablo 12°de

gosterilmistir.

TABLO-12 YATIRIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURUTULEN PROJE SAYILARI

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Egitim Sektorii 5 6 6
Saghk Sektorii 1 1 1
DHKS- Tekn. Arastirma Sektorii 2 2 2
TOPLAM 8 9 9
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2- I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi Faaliyetleri

Bagkanlhigimizca i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmas: ve
gelistirilmesi  konularinda c¢alismalar yapilmasi, bu standartlar cergevesinde eylem plani
calismalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesi gorevlerini yerine

getirilmektedir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince; én mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol
Yonergemizde belirtilen Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Kirikkale
Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a gore asagidaki islemlerin

Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmas: 6ngorilmiistiir:

e Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilar
o Odenek Génderme Belgeleri

e Odenek Aktarma islemleri

e Kadro Dagilimi Cetvelleri

e Gegici Is¢i Pozisyonlar:

e Yan Odeme Cetvelleri

e Sozlesmeli Personel Say: ve Sozlesmeleri olarak belirlenmistir.

Sayillan mali karar ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmak iizere Baskanligimiza
gonderilir. On mali kontrol sonucunda gériis yazis1 diizenlenir. Yazili gériiste yapilan kontrol
sonucunda mali karar ve islemin uygun gorilip gorilmedigi uygun gorilmemisse nedenleri
acikga belirtilir. Dtizenlenen goris yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda

saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

2.1. I¢ Kontrol

Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere Baskanligimiz altinda yer alan bir

birimdir.
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2.2. On Mali Kontrol

2024 yilinda Bagkanhigimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali

Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a gore gerceklestirilmistir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
Mali Hizmetler Birimi tarafindan Universitenin (harcama birimlerinin) biitgesi, biitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi

acisindan da kontrol edilir.

Bu baglamda asagidaki Tablo 13’te 2022, 2023 ve 2024 yillarinda birimimizce yapilan 6n

mali kontrol sayilar1 gosterilmistir:

TABLO 13- YILLAR iTIBARIYLE YAPILAN ON MALI KONTROL SAYILARI

2022 Yih 2023 Yihi 2024 Yih

Uygun Goriilen Dosya Sayist 24 15 25
Sartli Uygun Goriilen Dosya 1 i i
Sayist
Vize Edilen Sozlesmeli Personel

1 2 3
Dosya Sayisi
Vize Edilen Kadro Cetveli Sayisi 1 2 2
Vize Edilen Zam ve Tazminatlar

1 - 1
Dosya Sayisi

TOPLAM 28 19 31

2024 mali yilinda Universitemiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhiginca Universitemizin
tiim birimlerinin 4734 sayili Kamu IThale Kanunu’na gére ihale islemlerinden; ihaleye katilim ile
5018 sayili Kanun geregince ihale dosyalar1 incelenerek 25 uygun goriisii verilmistir. Ayrica 1
yabanci personele ait sozlesme ile 2 emeklilik yas haddini dolduran sozlesmeli caligtirilacak
ogretim elemanina ait dosya incelenerek vize islemleri gergeklestirilmistir. Universitemizde

harcama tutar1 ne olursa olsun, 6deme emrine baglanmis harcamalar 6denmeden once (personel
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maasl, is¢i licretleri, elektrik, su, dogalgaz, telefon vb. 6demeler hari¢) Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginca 6n mali kontrole / mali kontrole tabi tutulmustur.

3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Faaliyetleri
3.1. Muhasebe Kayit ve islemleri

2024 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmas: ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi

muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda;

e 5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 2024 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu,

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

e Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin  Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yo6netmelik, Muhasebe Yetkilisi
Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslarn
Hakkinda Y 6netmelik,

e Kamu Zararlarimn Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik,

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Y énetmelik,

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yo6netmeligi,

e Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yiiritilmastir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanun’un
61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ergevesinde ve yasal siiresi iginde kontrol edilmistir.
Odemeler nakit mevcuduna, 6demede &ncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma

sirasina gore yapilmistir.

Tablo 14’te muhasebe birimlerinin is yikiinii gosterir en énemli gostergesi olan yevmiye
sayisi ve harcama birimi sayisi verilmis olup 2024 yili itibariyla yevmiye sayisimin 16.115 ve

harcama birimi sayisinin 37 oldugu goriilmektedir.
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TABLO 14 - YEVMIYE SAYISI VE HARCAMA BIRIMIi SAYILARI

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Yevmiye Sayisi 15.673 15.200 16.115
Harcama Birimi Sayisi 37 37 37

3.2. Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2024 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde diizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanmis ve 2024 yili Mayis
ayinda Bakan ve st yonetici tarafindan imzalanmis olarak 4 (dort) niisha halinde Hazine ve

Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kesin hesap kanunu tasarisi1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunda ve
Genel Kurulda merkezi yonetim biitce kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan,
Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 (yirmi bes) adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
Baskanligina, 5 (bes) adet de Sayistay Baskanligina Ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.

3.3. Mal Yénetim Dénemine Tliskin islemler

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yo6netim Muhasebe Y6netmeligince
cikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44’tncii maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 10.10.2024 tarihli ve 32688 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

Tagimr Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.

2024 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesi (g) fikrasi gergevesinde hazirlanan
Universitemize ait tasimr mallarin kaydi, muhafazas: ve kullammu ile yonetim hesabi 2023 mali

yil1 kesin hesab ile verilmistir.
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3.4. Vezne Islemleri

Muhasebe servisinin énemli bir par¢asini olusturan vezne islemleri 1 bilgisayar isletmeni

tarafindan yiiriitilmektedir.

TABLO 15- VEZNE iISLEMLERI TABLOSU

2022 Yih 2023 Y1ih 2023 Y1ih
Teminat Mektubu Sayisi 92 92 100
Bankadaki Mevcut Hesaplarin Sayisi 186 225 225
Gonderme Emri Sayisi 466 350 416
Doviz Gonderme Emri Sayisi - 8 87

3.5. Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3’lincii Miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
yuritiilmiistir. Ayrica birimlerce talep edilerek tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu

alacaklarmna iligkin iglemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

3.6. Satin Alma Tetkik Servisinde Yiiriitiilen Islemler

2024 yilinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hak edis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n O6deme ve satin alma evraklari, DMO kredileri,
elektrik, su, telefon, dogalgaz 6demeleri gibi giderlerin hak sahiplerine 6denmesi asamasinda
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 61’inci maddesinde belirtilen yetki

cergevesinde ddeme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;

e Yetkililerin imzasi,
e Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
e Maddi hata bulunup bulunmadigi,

e Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler kontrol edilmistir.
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2024 yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmelik’i ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére ve
yasal siiresi iginde yapilan bu kontrollerde tespit edilen hata veya eksiklikler diizeltilmek iizere
odeme emri ve eki belgeler gerekgesiyle birlikte ilgili harcama yetkilisine iade edilmis, hatalari
diizeltilen veya eksiklikleri giderilen 6deme belgeleri Muhasebe Yo6netim Sistemine girisi yapilarak

muhasebe yetkilisince ilgililere 6denmistir.

2024 yilinda harcama birimlerince yapilan ihalelere, 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 6’nci
maddesi geregi belirli limitli ihalelere talep halinde mali islerden sorumlu tiye sifatiyla ihale
komisyon iiyesi verilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi
projelerinin ayri1 ayr1 proje hesaplarinda kayitlari tutulmus, evraklari tetkik edilerek MYS’ye

girisleri yapilmis ve muhasebe yetkilisince 6demeleri gergeklestirilmistir.

Tablo 16 ile Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK, TUSEB ve diger projelere ait bilgilere

yer verilmistir:

TABLO 16- DEVAM EDEN PROJE SAYILARI

Onceki Yildan Y1l icinde

Proje Adi 2022 Yih  2023Yih  Devreden Eklenen UGNy
. . Proje Sayisi
Proje Sayis1  Proje Sayisi

TUBITAK 6 12 8 7 15
BAP 117 183 48 155 203
TUSEB - 3 2 1 3
Avrupa Birligi - 3 3 2 5

TOPLAM 123 201 61 165 226
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3.7. Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitiilen islemler

Universitemizin 37 harcama biriminde memur ve dgretim elemam kadrolarinda ¢alisan

personelin maas islemleri, KBS otomasyon sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.

Her ayin maag verileri KBS’ye girildikten sonra yapilan hesaplama sonucu olusan maas

bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas evraklarinin ¢iktilar1 harcama birimlerince sistem

iizerinden alinip,

Baskanligimiza gonderilmektedir.

gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra

Baskanligimizca gerekli kontroller yapilarak BKMYBS

sisteminden onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklar1 banka

hesaplarina gonderilerek 6deme gergeklestirilmektedir.

TABLO 17-YILLARA GORE MAAS ODEMESI YAPILAN PERSONEL SAYILARI

‘ 2022 Yih

2023 Yih 2024 Yih
Akademik Personel 1158 1135 1152
Idari Personel 807 903 1131
So6zlesmeli Personel 180 103 185
Isci 622 351 586
TOPLAM 2.767 2.492 3.054

3.8. Diger islemler

Muhasebe servisinde yukarida sayilan ana basliklarin disinda icra takibi, kisi borcu takibi,

Muhtasar beyannamesi, KDV beyannamesi, Damga Vergisi beyannamesi ve SGK prim

odemelerinde 6zellikli islemler olarak titizlikle takip edilmektedir.

TABLO 18- DIGER iSLEMLER

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Icra Takip Dosya Sayisi 55 63 41
Acilan Kisi Borcu Dosya Sayisi 209 313 257
Tahsil Edilerek Kapatilan Kisi Bor¢larn Dosya 207 305 254
Sayisi
fleriki Yila Devreden Kisi Borcu Dosya Sayisi 2 8 3
Odenen Gelir Vergisi Miktar1 (TL) 11.602.484,56 | 29.101.000,00 |47.355.022,82
Odenen Damga Vergisi Miktar (TL) 3.246.002,72 | 1.926.466,00 |11.163.504,65
Odenen KDV Miktar: (TL) 4.749.736,00 | 6.033.794,00 | 6.834.760,68
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4. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Faaliyetleri

2020-2024 yillarina ait Stratejik plan1 hedef ve performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yiiriirliige konmak iizere 2024 yilinda 2025-
2029 yillarina ait Stratejik Plan hazirlanmis, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik'in
13'tincii maddesi geregince Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile Sayistay’a

gonderilmistir.

5. Destek Hizmetleri Faaliyetleri
5.1. Egitim Faaliyetleri

2024 yilinda Universitemiz personeline yonelik Baskanhigimizca egitimler diizenlenmistir.

Bu egitimler ile ilgili bilgiler Tablo 19°da yer almaktadir:

TABLO 19 - DAIRE BASKANLIGIMIZCA DUZENLENEN EGIiTiM FAALIYETLERI

Tarih Egitimin Konusu Egitimci

Maas, Ek Ders, KBS, MYS, Kesenek Bilgi Sistemi

3.10.2024 Uygulamalari

Hakan CELIK

5.2. Evrak Islemleri
Baskanligimiza ¢esitli konularda gelen ve giden evraklarin kayitlart tutularak ilgililere
ulagmast saglanmstir. 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait evrak kayit islemlerine ait veriler Tablo

20’de gosterilmistir:

TABLO 20-EVRAK KAYIT iSLEMLERI SAYISI

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Gelen Evrak Sayisi 3635 3095 3406
Giden Evrak Sayisi 264 245 359
I¢c Yazzigsma Evrak Sayisi 3214 4180 3074
Birimlere Havale Edilen Evrak Sayisi 5250 4960 4603
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5.3. Gelir Takibi Yapilan Tasinmaz Bilgileri

Universitemizin cesitli birimleri tarafindan kiraya verilen tasinmazlarin kira, KDV,
elektrik, su ve 1sinma giderlerinin takibi yapilarak tasinmaz bilgi sisteminde kayitlara alinmig

borglarin1 zamaninda 6demeyenler hakkinda gerekli yazigmalar yapilmustir.

TABLO 21- GELIR TAKIBI YAPILAN TASINMAZ BIiLGILERI

2022 Yih 2023 Y1ih 2024 Yih
Kantin, Kafeterya Sayisi 14 14 17
Bankamatik Sayisi 3 3 3
Diger Tasinmaz Sayisi 15 12 13
TOPLAM 32 29 33

5.4. Bagkanhgmiz Web Sayfasiyla ilgili islemleri Yapmak

Birimimiz web sayfasi araciligiyla birimimizde yapilan calismalar ve faaliyetlerle ilgili

bilgilere yer verilmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

5.5. Birim Faaliyet Raporunu Hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesine dayanilarak
hazirlanan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik'in 24'iincii maddesi uyarinca
Bagkanligimizin 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu 2024 yilinin Ocak ay1 igerisinde hazirlanarak
internet sitesinde yayimlanmustir.
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I11- MALI BILGILER

Daire Baskanligimiza 2024 yilinda toplam 2.598.620.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil
icerisinde 2.845.680.715 TL’ye ulasan Odenegin 2.702.432.398 TL’si harcanmistir. Toplam

Odenek igindeki harcama orani %95’tir.

TABLO 22 - STRATEJi GELiSTIRME DAIRESI BASKANLIGI 2024 YILI BUTCE

ODENEKLERI
v Harcama
Toplam Odenek Harcama Oramt %

01- PERSONEL
GIDERLERI 1.767.765.000 1.917.427.061 1.883.522.346 98
02- SOSYAL
GUVENLIK PRIMI 202.991.000 235.583.599 230.811.905 98
03-MAL VE
HIiZMET ALIM 252.379.000 295.495.301 197.555.308 67
GIDERLERI
05- CARI
TRANSFERLER 230.227.000 254.495.301 253.831.306 100
06- SERMAYE
GIDERLERI 145.258.000 142.555.100 136.711.533 96
GENEL TOPLAM 2.598.620.000 2.845.680.715 2.702.432.398 95

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
1. Giiclii Yonler
Yonetim ve Yonetisim Ozelliklerimiz

Seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisinin bulunmasi
Yoneten ve yonetilen arasindaki iletisim kolaylig1
Calisanlarin yonetime duyduklart giiven

Y oOnetimin egitim ve aragtirmaya verdigi giiglii destek
Ozverili, 5grenmeye agik, idealist, dinamik ekip olmak
Is birligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak
Liyakat esasi

I¢ paydaslarin diizenli destegi

Kamu kuruluslar1 ve 6zel sektorle gelismis iliskiler

¥ ¥ ¥ ¥y ¥y ¥y Y v yy

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iligki ve diyalog

24



2. Zayif Yonler

Yonetim

v

Zaman kaybina neden olan biirokratik iglerin fazlalig

v

Bagkanligimizda makro ve uzun siireli planlama mantalitesinin yeterince gelismemis
olmasi

Etkin bir performans degerlendirme sisteminin heniiz kurulamamis olmasi

Norm kadro uygulamasina gegilememesi

Teskilat yapisina uygun personel gorevlendirilmesi yapilmamis olmasi

L L .

Uzman ve uzman yardimeist kadrolarinin doldurulamamasi

Kaynak ve Imkanlarin Kullaninu

»  Personelin beslenme ve spor hizmetlerinden yararlanma ¢esitliligindeki yetersizlikler

> Biitiinlesik yapida Bilgi Yonetim Sisteminin olmamasi

3. Firsatlar
Bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki iyilesmeler
Diger Bagkanliklar, kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler icerisinde olmamiz

Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, érneklerin fazlalig: ve ulasilabilirligi

vy vryey

Geng ve dinamik personele sahip olmamiz
» Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Strateji ve Biitce Baskanliginin bizlere iicretsiz olarak

sundugu otomasyon sistemleri

4. Tehditler

Universite yerleskesindeki sosyal mekanlarin yetersizligi
Mevzuatin sik sik revize edilmesi

Nitelikli eleman temininde yasanan giigliikler

vy vryey

Uzman ve Uzman yardimcist kadrolarinin doldurulamamasi
»  Stratejik Planlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimlerinin

giiclendirilememesi
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5. Degerlendirme

Kirikkale Universitesi 30 yili asan gecmisinde her gecen yil gelisme gdstermis,
kurumsallasma calismalarmi belirli bir seviyeye cikarmistir. Baskanligimiz, Universitemizin
biitcenin hazirlanmast ve uygulanmasinda, harcamalarin gergeklestirilmesinde, muhasebe
kayitlarinin  tutulmas1 ve raporlanmasinda, harcama Oncesi kontrol faaliyetlerin yerine

getirilmesinde, gorev yetki ve sorumluluklarimiz gergevesinde faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Planlama, biitceleme, muhasebelestirme ve kontrol gibi temel ve oOzellikli fonksiyonlar
Bagkanligimizca yerine getirilmektedir. Bu gérevlerin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin, ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin saglanmasi amaciyla Baskanligimizda kullanilmak iizere Mali
Hizmetler Uzmani ve Uzman Yardimcisi kadrolar1 ihdas edilmistir. Ancak ¢esitli nedenlerden
dolay1 bu kadrolarin doluluk oran1 yeterli seviyeye getirilememistir. Bu durum kurumsal anlamda

karar verme siireclerine verdigimiz destegi olumsuz etkilemektedir.

Bagkanligimizin nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in merkezi ydnetim
tarafindan Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig1 sinavi agilmasi ve iist yonetimimizce bu kadrolarin

dolmasi igin Bagkanligimiza oncelik verilmesi 6nem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis

edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim

cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve

diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic

kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Kirikkale 24/01/2025)

Murat GENC

Daire Baskam
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TABLO 23- HARCAMA YETKILILiGi VE VEKALET TABLOSU

GOREVE GOREVDEN

NO| ADI SOYADI UNVANI ASIL/VEKIL BASLAMA AYRILMA
TARIHI TARIHI

1 |Hakan CELIK Sube Miidiirii Vekil 8.05.2024 12.05.2024

2 |Hakan CELIK Sube Miidiirii Vekil 20.05.2024 24.05.2024

3 [Hakan CELIK Sube Miidiirii Vekil 11.07.2024 12.07.2024
4 |Hakan CELIK Sube Miidiirii Vekil 5.08.2024 9.08.2024

5 [Hakan CELIK Sube Miidiirii Vekil 11.11.2024 15.11.2024
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